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HYB-aac 2005-2014 onsIr “ TOrrBopToil XeIkKIuiH 6010BCpoIibIH 10 KU1’ X3MI3H 3apiIacaH Hb
TOTTBOPTOH X6 KJIUKH 60oBcpos OnoH yiceiH [Mazapayiin xon600 (OYI'3X)-ubel [Mazapayitn
OOJIOBCPOJIBIH KOMMCCBIH 3YI93C XyBb HOMID OpyyJdax OoloMX onrox OaiHa. [lanxuiin
XIMXKI3H Tapu Oyl eepwienTyyd Hb XOPUH HITAYIISP 3yYHBI XYH TOPOJIXTOHUN ©6MHE OJIOH
TyJNramjacaH acyyaas Ouii 00J0X0J Xyprax Oairaa O, DH3 OYX3H]I Xapuy OOITrOX YYIHIIC
“TOrTBOPTON XODKIMHH TOJe6X Tra3ap3YHH OOJOBCPOJIBIH TyHXArjan’-bIl OOJOBCPYYJIaH
raprax OaiiHa. DHoXyy TyHxarmanaap [azapsyiiH 6osoBcposibiH OnoH yJIChIH XapTHHH Y3371
caHaar epreXyyJDK, Japaax 3yMIIca rojUIOH aHxaapcaH OOJIHO:

A. TorrBoproii xer:xuiiH 6010Bcposia I'azap3yiin opyy;aax XyBb HIMIP

B. TorrBoproii xer:kamiin 06o10Bcpoa 3opuyiacan ['a3ap3yiiH cypraiaThlH XeTe106pT
TABUX WAITYYP Y3YYIITYYA

C. TorrBopToii Xer:k/IMiiH TeJ100X razap3yiiH 06osoBcpox MO XapUIlaaHbl
texnojoru (MXT)-niin a4 xon60r10.1

A. TorrBopTroii xer:kauiin 6os0BcpoJia ['azap3yiin opyyaax XyBb HIMIP

OJ10H yIJICBHIH Ta3ap3YiH X01000HHI ["a3zap3yitH 60710BCcposibiH KoMuce Hb HY b-b1H “TortBoproii
XOTKIUNH 0010BCpoIbiH apBaH Xuil (2005-2014) ““ -uiiH 3pXx3M 30PWITHIT XyBaalllaH, “A3IXUIH
XYH OO0JroH uyaHaprtaif OOJIOBCPOJIOOC Yp AUl XYPT3H, TOTTBOPTOMH MPIAYHTr OYTIIK,
HUNTMUMH 3€PAT TOTTOJIIOOT OWif OONTOXO ImaapAaraax YHIT 3V, 3aH YT, aMbApaJibiH X9B
MasrT Cypaiax 00JOMXKTOW” Ta3A3TTIH caHan Huiipk 6aitiHa. HY B-srH TorrBopToit XerkiuitH
0OJIOBCPOIIBIH aPBAH XUJIMHH 30PHIITO/T OHLITOWJIOH AYPACAH “YIJ akujuiaraaHsl Xypa3d~ 60J10X
OGapar Oyx C3ABYYA: TyXailnban Gaiirainb OpUMH, YC, X6106THIH XOIKUJI, TOITBOPTOM X3P3riiag,
TOTTBOPTOM asuian KyyJlIdjay, COET XOOPOHIBIH XAapWILAH OWITOJIOJN, COENBIH syraaTai
Oaiiian, yyp abCcrajiblH ©epuyIeliT, TaMINTHHT Oaracrax, OUOJOTHHH Tepesl 3YWIUIH XOMCIOJ
0O0JIOH 3aX 333JIMMH 3IMIH 3acar 33p3r Hb Oyra razap3yiiH acyymryyn rom. MitM 9 ydpaac
TOITBOPTOM XOIKJIMNUH MapagurMbIT JIRJIXUMH OyX OpHBI, OYX IIATHBI ra3ap3yiH CyprajTaHi
HOIBTPYYJI3X 30pWIT00p 3HIXYY TyHXarnaneIr raprax Oaina.

“XyH-9x [I3axmii” 3xocHcTeMHUiH TOITBOPTOM XOr’KMJI Hb XOPHH HATAYII3P 3YYHbI NapaaurM
M6H.

1992 onbl Puo-uitH m334 X3MXKI9HMHM yyn3anTaap [IIXUAH Oapar OyX OpOH TOTTBOPTOM
XOKWIIA XYP3X SBIUIBIT TOJ 30PWITOO0 X3M33H 36BLIe6epceH Omn33. 21 ayrasp 3yyHbI
TOITBOPTON XOIKIMHH 3HA3XYY TyHXarjajiblH 36 pAyraap 3yWig TOTTBOPTOM  XOIKWIIA
GOJIOBCPOIIBIH a4 XONOOTUIBIH Tadaap TOZOPXoil aypacan 6om 2002 onbl MoxaHHecOypruiin
JBRIXAWH 331 X3MXKI9HUHM yyJl3aiTaap 3HAXYY MapagurMblH yTTra caHaar yllaM eprexyyJsH
TOJOTI'OCOH IOM.



TorTBopTOit X6r)uitH 6010BcpobiH Tataap OYI'3X-usl ['a3ap3yiiH 60JI0BCPOIBIH KOMHUCCHIH
TaBbXK OyH 3pX3M 30puiro Hb “XyH-OX J[3nXuii” 3KOCHCTEMUITH Y33J1 OapUMTIIAI TYJITYyprax
OaifHa. “DK0” IrIA3r Hb I'peK rapaiTaii “oikos” Oyroy “rapuiitH axx axyi” racoH yrratail yr. XyH
epX IPPIJ CcaiiH aB4, caiiXxaH aMbJpaxblH TYJJI OJICHOOCOO WIYYI 3aplyyiaxryi O6aix €cToil.
WMHr3Xm33p 3KOJIOTH Hb HAT YIrasp X037 “TIpUHH ax axyWr’ cyajnax yxaaH Oereenm Oun
Oaiiranb, coEl, HUHUTIM OOJIOH SAMHH 3acruir Oarraacan “XyH-IX Jpaxmii” 35KOCHCTEMMUITH
TOITBOPTOM OaMAIIBIT J1 caxux €cToi 60k OaiHa.

“XyH-9x JIpaxuii” 3kocucreMuir “Ix mpnxuii” 6a “XyH” I'3COH CUCTEM]] aHTHIDK 0OJTHO.

o “Ox [Iraxmii” cucrem Oywoy reochep Hb UyJIyyH MaHAAN, XOpCOH OYpXdBU, XWIfH
MaHaj, ycaH MaHJajl, OMoMaHaall OOJIOH XYH MaHJall Oyroy aHTporochep racoH
JI3T CUCTEMYYAIAIC OypadHd. “Ox amxuit” cucrema TYYHUH TajgHaX €pTOHIl 00JIOX
caHcap, IPJIXUMH ragHax OpoH 3aif 4 MeH XxaMaaparmaHa. Hap, [a3nxuii, caHCpbIH
OpPOH 3aifH XOOpOHJ OOJWC JHEPTHHH CONWIIOO0 sBaragar. J nmxuili Hb XYHUH
HUMTMUIT X9paTR3Ta1 Heell Oasyiraap Hb XaHTaXk Oaijar 1OpsIH TaHIl “yHaapra”
oM.

o “XyH” cucrem Oyroy aHTpomocdep Hb XYH aMbIH CyypIIWI, X466 axX axyi, ax
yiaBap 6a T23B3p TIX 39pAr A cucTeMddc OyparH). [Mazapayitunn “Ox Honxuii”
CHUCTEM Hb OalraynitH Heell OOJIOH aMbJIpaxX OPOH 3akraap “XyH” CUCTEM?3 XIPXIH
XaHrax Oalmar, Sprasg HUNWIAM Hb DX JIonxuil” cHUCTEMI X3PX3H HOJIeeJDK
OalAruir MUHXIPH cyaanaar. [azap3yiung “XyH-Lmxuit” 9KOCUCTeMUIT UHHXYY
orn Oaimiaap HbH CyaancaHaap Oalramp 0a HUATMHAH IIAHXIIDX YyXaaHbI
XOOPOHJIOX TYYPHUHT Oapbaar 6uiaa.

XapuH XyBb XYH Oon OOJIOBCpOJ Cy/uiaaufblH OHUIOW COHUPXOINBIT TAaTAar, y4up Hb
TOITBOPTOM XOIKIMUT OMITOXOJ XyBb XYHHMI OOJIOBCPOJI XaMIMiH IOJI HOJIOO Y3YYJIArd XYUYUH
3yi oM. Uitma XyBb XYH 0a HUHTMUNHH XOOPOHIOX Xapwilaa Hb UPIri/Id3 HUWTIMIIYYIIX33C
rajiHna HUATM33 XOrKYYJIdX31 unurinaar. baiirans 6a HUMTMUNHH HOXIJIUHH TOAOPXON XYPI3H J3X
XyBb XYHUH VW aXwllaraa Hb CypalUardfblH TOTTBOPTOM 3aH TOJIOBI HOJIee Y3YYJI3X
0OJIOBCPOJIBIH YPBAUMIICAH HeXLed O0oiaHo. XYMYYCHMHH M3/UI3r, XaHAJjara, YHIT 3YWI Hb
TOTTBOPTON XOIKIMHUT XIPIDKYYISX3[ XaMIHUHH uyXal oM. DH? OYX3H Hb aluBaa 3YWIA
9KOJIOTMMH YYIHI3C, LIOTL XaHAaX cypax, eepeep Xa1031, XyH, Oaiiraiab OpUYMH, HUNIOM
XOOPOH/I00 XapUjIlaH XaMaapasyl OPIIIOT OOJIOXBIT OMIT0XK MIAIX3/ UyXasl XYUHH 3YHII OOJHO.
DKOJIOTMIH YYJIHI3C aX axXyWr 3eB yIUpAaH 3ajJaxblH TYJI X3P3IJI33 Hb JaXUH YWIABIPIIIIIIC
JlaBCaH Oaiix yuyupryi.

TorTBOpTOI XOI KU I33T Hb Oaiirajab OpuYMH, AMIiH 3acar 6a HUATMHUAH XOOPOHIOX TIHIIBIPT
OalIbIT Xaarajgax TyxXal OMITONT IOM. DHA OWITONT UX39X3H MapraaHTail 6alAruiiH yuup Hb
SIH3 OYpUMH YHAICT3H, COENBIH OOJIOH XYMYYCHUUH OYIIATr, XyBb XYH 3H? acCyyIJIbIl €©pCAUIH
X3PITLPIH/RY YHIICIIH eep eepeep oiroaor. Tyxainbdan, HIT Hb 3IUIH 3aCTUHH TOTTBOPTOM
XOTKIUUT WIYYI aBY Y33H X3PITJIP3HUHN TYBIIMHIIS CAMXKPyyJiaX 30pWITO TaBbjaar 007 HOree
Hb Oalirajb OpPYHBI TOTTBOPTOM Oalpana Wiyy aHxaapjaa XaHayyjlaH, COHOX MOXeX aroys
yupaan Oyd ypramajl aMbTHBI TOpeJl 3YWIMHT XaMmraajlaxbIl 3pxoMmidxk OaitHa. TorrBopToit
XOTK1JI 6a TOTTBOPTON XOIKIIMIH OOJIOBCPOJI Hb MOH COENBIH ACYYJIBIT U XaMapHa.

Baiirans opuyHbl TOrTBOpPTON XOIKHJA Hb OalraquiiH HOeLMHH X3p3Ii33 TYYHUH JaxuH
COPTIITIAC AABK OOJIOXTYH TIc3H yrraTtaidl. balranuiiH HOOUMNAT XOWY YEeMHXIHAI XaJrajik
YAA33X Hb OMIHUI YYPAr oM. X3p3IiddHMUN XypAall Hb HOXOH CIOPIIUITHHH Xypaalaac WIyy



Oaiix écryi. [IanxuitH 9KOCUCTEMMIT XaMraajik, OYpaH OyToH OailIblr Hb XaArajiaH YII9XUH
TYJII Galirallb OPYUH/ XOP XOHO6JI YUPYYJDK Oyil YR XaTyy XSHAJIT TaBUX ECTOHN IOM.

OuiiH 3aCTHiH TOTTBOPTOMl XOrKWJ Hb Oairajgb OpYHBI TOITBOPTOM XOIKJIMHH acCyyMIbIl U
OarrtaaHa. Bbyx XyHI axJiblH Oaifp oirox 6a XyMYYCUMH aMbJpajiblH TYBIIUHT A33UUIYYJI9X Hb
qyXaJl 30pWiIT X9BI3p Oaiicaap OaiiHa. DHA Hb 3apUM YJIC OPOH/I OAlTraIuitH HOOLMITH IPUUMTIN
X3PITII33 XOMI3H TOOIOTIOXK Oaiixaa 3apum Hb OalraiMitH HOOIUIAT TaMHAaX IITMHI TEXHOJIOTH
OYT?2K aMbJIpajblH IIMHD X9B Masr, 3B HATUIMAT OWil OOJrox yTraap OWITOrgoXx OaiiHa.
DArasp 30pUITOA XYPIX SIBJATI UPIIYHH XaMTHIH T 30pMITo 0aiix 60JHO.

Huiirmuiin TorrBopToii Xer:;ui1 Hb 0YX XYHJI aMbAPAJIbIH T3HIYY OOJIOMK OJIFOX SIBAAJT IOM. DH?
30pUIITOJl XYPIXMMH Ty XOrXiK Oyl OpHBI MPI3j Haal 3aXblH XaMIUHH TOJI X3P3ri33rid
XaHTax, XerKUHIYH OPHBI XYMYYCT OalraluiiH HOOLMIH X3P3IJadar Xs3raapiax OJIOH YIIChIH
I3P33 XAJIIJILPIPUNAT XYJII9H 36BIIOOPY HATAIX Hb 3alIIMTyd maapaiara 0ok OaitHa. By
XaMI'MIH dyXal Hb ©MHOX YEeMHHXHI3C WYY, IUMHA Oaliyiaap ax Tepxk, aMbapaxajl YUITIICIH
IIMHY YHAT 3YHIIC, Y3971 00101 OOJIOH DKOJIOTH XaH/Jlaratail 3aH TOJIOBUUT OWIl OONTOX, TOOHT
TyJAryypJacaH 31UNH 3acar, YWIABIPII 0a X3pAIHUNA OYyTUMHIT eepuiiex, YaHapblH axULal
CYyypWICaH HUMI3M 0a XyBb XYHUHUTI' TOJIOBIIYYJIIX SIBJIAI IOM.

TorrBopToiil XOrsK/JIMIr X3p3rKYYJI9X CTpaTerny:
TorTBOPTON XOIKIUUT X3PITKYYIIX FOJI CTPATETYYA Hb:

e Yp ammurraii 0aiix cTpareru: IIMH? TEXHUK TOXOOPOMK, 30XHMOH OalryynaiTbiH
MIUHAWIRNNIP AaAMXKYyJIaH OalraJiMiiH HOeUMNHT XaMTUMH apur ramTai alnuriax
0osoMK OYpARH?.

o TorrBoproii GaliAIBIr Xaarajax cTpaTern: HOOIMUT MaXWH CIPrIdX 0a 3AWNH 3aCTUHH
IPIATUIT Xs3raapiax 3amaap OaifraquiiH Heell, Marepuail 0a 3pyUM  XYYHUH
X3P3MI33HUM yPCTAIIBIT TOTTOOH 0apbk OOITHO.

e X09BHiiH XIMKIIH]I OapUX CTPAaTeru: TEXHUKUITH IIMHIWIAI XUNX 3aMaap OyTIdrA3XYYHUI
alyriargax xyramuaar ypracraHa.

e Xanraarraii 0aiix cTpaTerm: aMpJpajblH LIMHA? X3B Masruir Ouil Ooirox 3amaap
HOOLMIH X3P3TI3HUN XIMXKI3T Obaracrax OOJHO.

e bonoBcpon 06a Hmiirmmiin yypar xapuymiaara: bojoBcponm 6a HHUTMUNWH —Yypar
Xapuyljiaraap JaMiKyyJldaH YHIC3H X3p3IJI93r33 XaHrax TOITBOPTOW XOIKIMHH Y331
caHaar aMbJPaJIJl X3PITKYYIDK O0IHO.

TyYHUI3H, TOTTBOPTOM XOIkWJI Hb YHIABIPIA 6a X3P3IrNIdoHUM MUHAY OyTUMiAr O6mit Gosirox
9KOJIOTH, 3AUWH 3acar 0a HUMIMUHWH XOBHHH XOM XIMXKOIIHUN 30XHUIIOJIA YHAICIIX Oereen
aMbJIpaJIbIH IIMHY X3B 3arBap Ouil 60Jrox, TacpanTryil 60J0BCPOI, TYYHUN TOTOP raszap3yiH
0GOJIOBPOJIOOP AAMIKYYJIAH IIMHI €C 3y OYXMH XyBb XYHUUT TOJIOBIIYYJSX 33Pradp JaMKHH
X3P3rKUH3.

TorrBopToil XOr:KJIMIT IIIMLIYYIIX ra3ap3yilH orm 4aaamek:

TorrBopToil XOr®JIMitH MapaJurMI razap3yiH O0JIOBCpOJ yyxan Oereejl YYHI Aapaax 3yWic
OPHO.

I'azap3yiin MaT 62 oityIroNT:

o JlonmxuitH OalranuiiH YHACOH CHCTEMYYA-9KOCHUCTEMUMH JOTOOa JaXb OOJOH
OYPIIIXYYH XACTYYAUNH XOOPOHAO0X XapWIaH YHITWIIHNT OMITOXK MI/I9X,



o JI3nXUiH HUNISM-3AMHH 3aCTMHH  CUCTEMYYA-TyXailH rasap OpHBI Tajlaap OMIrox
MDOJIX,

e OpoH 3ailH yxargaxyyH- 3H3 Hb Cypajuaryjaaj ra3zap3ydH OHIUIOI TaJIbIl OMIrox
TyJaxyyp Oomnno. Tyxaiin6an, Galipnan, Tapxair, 3ail, xeaenreeH, Oyc HyTar, Xampax
XYP33, OPOH 3aliH XaMaapaJl, Har XyralaaHbl ©0pUielT,

I'azap3yiin yaaBap:

OpoH HyTTaac 3XJI93/ JRIIXUIH X3MXKIIHI XYPTIIT Tepeil OYpHilH TYBIIMH[ ra3ap3yiH COIBUMAT
Cy[UIax sIBLAAa XapUilaaHbl, CATI3XYHH, IPAKTUK OOJIOH HUHTIMMITH YaJgBap 333MILUH?.

Xanjgara 6a YHIT 3yitJic:

“XYHUH 3pXUNAH TYI33M3J1 TyHXArIad -bIH YHJICOH 33D OPOH HYTTHIH, OYC HYTTUIH, YHAICHUMA
OOJIOH YHJICT3H XOOPOHJBIH X3MJKIHUN acyymsbll IIMHABAIPIIX apra 3aMbIl 3pXk Xaigar
00JIHO.

TOFTBOpTOﬁ XOKJIMIATr J22IIJIYYJ/IIX XHUYI33JI XO00POHABIH HOI'Ll YaJaMzK:

lazap3yiiH 60JIOBCPOJIOOP TONOBIIMX Ol YajJamikaac TagHa TOITBOPTOW Xerskuia Oycan
XMU93J1 XOOPOH/IBIH Japaax LOTL YaJaMKyyl dyXaj a4 X0JI00rJoITOM!:

e Acyynang aHxaapax, aJITEpHATUB OANUIBIT YHIJIIX, IPCIIIHMUT TOOIIOX

e [llanTraan-yp naraBapblH Xapblidaa OOJIOH TYYHHM €OpUWISNTHHI WX OYpIdI Hb aBY
Y33X

e TyxaliH yiin siBIIaac YycoH rapy 00J10X yp JaraBap, HeJIeer xaprajisax

o  CucreMT3M, K OYPAIH CITTIIITIAT 333MIIUX

e  DpX XaiX, YHIIDK AYTHIX, TOXUPCOH apraap M3JI33JUIMHT aiuriax 6a 6010Bcpyyaax

e bBycnpiH caHaa GOAJIBIT XYHIUIIX

e  bBycaprH cam3m TOMYYIUTMIT Hb YHAJIXK AYTHOX, 3H3 Tajaap 3paruyysdH 000X

e  AMBIpAIBIH YH) I[PHI, €C 3YWUT TaMKyyIax

e HulTIsr acyyuiblr IIUNA3X3/T ©0PUNH LOTL YaJaMXKUHH XYPISH/ XYyBb HAMAD OpyyJiax

e  baiiraip opuHBI TOJIOBIOIT, TOCOI XOTEI06PT XyBb HIMP3I3 OPYyJIax

e  Yiimman 6a yp AYHTI3 YHIJIOX

e HacaHn typmmaa cypaniax Hb aMbJpajiblH YaHAPBIT JPINIUIYYIIX apra 3aM OOJOXbIT
OWMJITOH yXaapax

e AJmBaa y33r/19J1, aCyyUIBIT STH3 OYPHITH Y33J1 OOJIBIH YYIHI3C OMITOH yXaapax

e ACYyyIIBIT IIMAIBIPIIIXII TOPOI OYPUIH apra 3aMbIT X3PATJINK ySIH XaTaH XaHIax

e  OpoH HYTTUiH 00710H OYC HYTTHHH TYPUUIATHIT J3JIXUHH X3MXKIH]T OOJDK Oyl y33r1371
IOMCTal X0JI00X

H23p nypacanwsr garyy [azap3yitn OomoBcpon Hb HYbB-biH TorrBopToif Xer iIuiiH apBaH
JKUJTUHAH 30PWITBIT X3PITXKYYJIIX3J] OHUTON a4 XOonOoraon OYXuil Ma3jyIar, 4ajasap, YHIT 3YHJIC
0OJIOH XaHJIATHIT 333IMIINYYJICIHI3P OPOH T3P OOJICOH 3X JIXUHHXI3 Oaiiranb OpUYMHTON 3Yi
30XHCTON XapwimaX, XaMraaDK JajaxX XyBb XYHUMI TOJIOBIIYYJIH3. TOrTBOPTONW XOI KU Hb
UPISAYH YUTIIICIH, XYH 0a OalTaaIuiiH XOOPOH/IOX, syIraaTail YEMHHXHUN XOOPOHA0X, AIXUIH
eep eep Oyc HyTTHIH SH3 OYpUIH COENTOM, STH3 OYpPUIH YHIICTHUNA XOOPOHIOX 3B HATJIMIH
y39n OapumTian oM. TYYHUI3H, HUHIIM, Oaiiranbh OpuMH, 3TUNWH 3aCTMHH XYUYUH 3YWITUNAT
XaMaapcaH TOTTBOPTOW XOIXIMHH Y3371 OapuMTial Hb J2IXUNA JAXWUHBI 6MHO XYH OYpHitH
XYJI93X YYPATr Xapuyiyiara 60JIOH yJIC TOPUIHH OPOIIOOT HAMATAYYIXK OaifiHa. DHAIXYY 30pHITO
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XYPIXUUH Ty 93D HOypAcCaH Ta3ap3yiiH OOJIOBCPOJIOOp MaMXHH OJITOXOOC TajaHa Oycan
XUYI3J139P TOJIOBIIYYJIIX IOTI] YaJaM)KUIT 339MILKX Iaap/iarataii 60K OaiHa.

B. TorrBoproii Xer:wk/juiiH 00J0BCPOJ 0JroX ra3ap3yiiH CyprajirbiH XOTeJ0ep
00/10BCpYy./1axX AJITYYp

lazap3yiiH OOJOBCPOIBIH KOMHCCOOC ANIXUHH OYX YJIC OpHYYIaJ HAT aryyiaratai CyprajaTbiH
XoTeJ0epuir Tyiarax Oaiiraa x3par Ouml. CypraiTblH XOTeJIOepHHH 30pWJIro, aryyira Hb
TyXaifH Oyc HyTar, YHA3CTHUIX33 OHIUIOIT TOXMPCOH, YIIC OPOH OONTOH[I e6p eep OaliX Hb 3YHH
X3par. X9paB JARJIXHIH OYX YIIC OPOH MOPIOX “epoHXHil” xeTebep 0010BCpyyIOA 3HY Hb YIIC
OpoH 0a Oyc HyTar OYpWHH OHIUIOT, X3PATLIAT TyCraXk 4ajgaxryd y4up TYYHHHT CyprajiTaH[
XYYJDK X3PADKYYIK Oosoxryid Owmss. XapuH JlonepHuil TyHXarjajdl Hb TyXalH YJIC OpOH
YHIOCHHMI XOMXK39H/ MOPIeX Tazap3ylH CyprajThlH XeTej0epee O0JIOBCpyyiIaX, TYYHHUHT3I
IIUHAWIAX, YHIJITI? XUUXdI Hb OapuMkaa OOJTOH Xaprayi3Bajl 30XUX YHICOH HIANTYYPYYAbIT
TOTOPXOMIDK OaiHa.

I'azap3yiiH cypranraap maMXyyjaaH TOTTBOPTON XOTKIUUH OOIOBCPOJ OJITOXOM UyXald XdMI3H
Y39k 000X MANTYYPYYABIT AYPABS:

I'azap3yiin cyprajaTbiH X0TeJ100pPHiiH 30PUITBII COHIOX AJITYYP

YHI3CHUN CYprajiTblH XOeTen0epuiiH OOJIOBCPOJIBIH 30PWITO Hb MOIJIAN, YW axuiiaraa,
X2pAra93 OOJIOH YHOT 3YWJI, XaHAJara TeJIeBLIYYIIX aCyyMIyydblH allb aJMHBIT Hb aryyjk,
TOHLBIPT OANMIBIT XarajacaH 0anx EcTo.

T"azap3yiin c3ABYYIMIAT COHIOX MIAJTYYP

e JIDIXWilH OPYMH YEMiiH roJI acyyaIyya

XYH TepenxTeH 0a OairaibTail XoJI000TON acyyuryyaaac aMbapali dyXajl HeleeTIi,
OPOH 3aliH OOJIOH TOTTBOPTOH 3aH TeNeB OMi OOJIOXOJ TOXUPOXOOC Hb COHTOIT XUWHI.
TyxaiinmOan, M3IXUiH TyTaapai, IPUUM XYIHUH HOOIIUIH XOMCIOJ, JaXUH COPTITAIXTYH
HOOILMIH X3T X3PIriId3, XYH aMbIH ©6PWIONT 0a AIXUIA 33X TITI Oyc Oalga rax MaT
COABYYN Oaibk O0o0iHO. DKOJOrW, JAWNH 3acar, HUATMHHH TOTTBOPTOW Oaimamnm
XamMaaTai Mapraas, 30peJiJIeeH, TYYHI3C YY/I9H rapy Oy# yp AaraBaphIr LIOTIIOOP Hb aB4
Y3H3.

o Opon 3aii, razap HyTar, XYp33J13H OYii OpYHBI Taaapx ra3ap3yiiH Tecee.1eJ1
ChIIBYYZlI Hb OPOH 3aif, ra3ap HyTar 0a XypadJoH Oyl OpUHBIT OMIITOX, YHAIIIX allIUTIIaXx,
XaHrax 33pruir 6arraasa.

e Opon 3aiiH TOCOOIHIIT TOIOBIIYY/IIX apra 3amMm
OH3 WANryyp Hb YHII aXWUIaraaHbl, CHCTEMYMJICIH, TPOTHO3YMIICAH, HOXION Oaimann
TOXUPCOH, OYT3L CTPYKTYp 6a YT ABLaJ YUTIIICIH XaHUIaTrbIl OarraaHa.

e  Y3YY/JI3H TaHMYJIAX KU
TyxallH 3BT Xamaapax Yl sBL, OYTUMHI Y3YYJCOH 3arBap, JKHUIIZIT AlIUITIAH,
COIBMIH aryyira OOJIOH TIHI33C rapy Oyl caHaar I'yH T'YH3IMI OMJITOXOJA YMIJI3C3H
COHTOJIT XUIH?.

o CypammaryibiH COHUPX0JI 6a TypIjiara



SIH3 OypuiiH HACHBI CypaIIaryblH TypIUIara, XYC3JI COHUPXOJIBIT Xapraji3aHa.

XyBb XYH, Oycaj XymMyYyc, CO&J 6a faiirajib OpUMH/ Y3YY/ 13X HOJI00
OHY WANTYyp Hb aCyyUIbIT XyBHIfH, OJJOH HUHTHUIH, YJIC TOPUITH, MIPIIIKIMIUH OOJIOH
SAUIH 3aCTUIH KOHTEKCTI/] Hb aBU Y33X Hb UyXaJl O0OJIOXBIT XapyyJicad 0aix ECToM.

Ou0H TaaT G6aiinan
CoHroH aBcaH COABYYA Hb TOPON 3YHJ, X3MXK33, 33JI9X Oalp Cyypb 33pradp33 OJIOH
TaJITal, sraatai y3371 OOMJIBIT Tycraxyiiil 6aitHa.

T"azap3yiin HyTar JIBCrIpUMIir COHroX MAJIryyp

Y3Yy/I9X KU
Yiin aBIp Oa CTPYKTYPBIH XYBBJ 3arBap OONOXYHII, cymjaxaa yp AYHTIH OalxyHir ad
xoJIOora0)1 OYXUid Ta3ap HYTTUHT COHTOX aBHA.

Cypajaryibii COHHPX0J1 6a TypuLIara
SH3 OYpUIH HACHBI CypaIlaryblH COHUPXOJI, M3JIAT YaIBAPbIH TYBIIHUNUT TOOIHO.

A4 X0J100r101
l'azap opubI Oaifprmi, yiac TepuilH 0a SAWNHH 3aCTUUH IKOJIOTH, OaWralh OPYHBI ad
XOJIOOTUTBIT TOOITHO.

Xampax X3M:K33
OpoH HYTIHiiH, OYC HYTTUIH, YHA3CHUH, OJIOH YJICBIH 0a AJIXUNHH XOMXKI9H/T aBU Y3H).

Ou0u TaaT G6aiinan
CoHrox Oyl razap HyTar Hb OaWpIIMII, X3MK33, X3B IIMHXKI3PI3 OJIOH SIH3, €6p eep
TaJIBIT XapyyJaxyui 6aiHa.

Xampax 3yiiic
OH5 WANTyyp Hb COHTOCOH C3/3B Hb TyXailH IOMCBIH Xamaapay, XOJ000T Y3YYJI3XYHIL
epeHXUil OOJIOH CIAIBUMIICIH OalIaI] TOXUPCOH OailX CTOM.

CpraHTbIH YUTI' XaHAJIArsIl' COHroxXo/Jl TaBUX IIAJATYYyp

n3 OypuiiH HACHBI OYJITHAHXHUNA COHUPXOJI] HUIIYY/IDX
Oepeoep x3110371, TH3 OYpHITH HACHBI OYITUWHXHUN XYC3J1 COHUPXOJIBIT Xapraji3aHa.

CyprajarsiH X3p3ru33 maapaiarbiH TYBIIMH

DH3 Hb Cypajlaryjaj TaBux aap/uiara Hb 1ap XYpIdsHUid XyBbJ] TYH3IHIpY Oaiix écToii
I3C3H yTratail. ©MHee TaBbCaH 30PUJIT00 X3PAIKYYJIIX3 CypallaryiblH Oue naacaH
yJIaM H3MIATI2XK Oaiix ECTOM.

X0/1000 xamMaapaJiTaii 0apuMT CJITHIT cyaIax
Oepeep x5110311, XOOPOHI00 X0JI000 XaMaapanTail 0apuMTyya Hb HAIT Hb HOI'O6 J[93P33

YHIICIIICOH Oaiix €cToi.

I'yiinzruiipax oaiinan



CypranTeiH aryynra 0a apra Hb XaMITMWH 3YWIMNAT Cyjiaxaac 3XJ937 aaxMaap
HapuiicaH I'YUH3TUMPH?.

o XuwiicBap Oaiigan
Tomopxoit OpOH 3aliH Y33TIJ193C MITYY XHICBIP JIYYI33 IMIMDKKUX 3aMaap siBariaHa.

e IOmchIr XypTaX apra 3am
DOH3 MWaIryyp Hb CYPrajIThlH 3X3HJA (U3MOTHOM XaHAJArbll dyxajlwilaX, Japaa Hb
TYYHUMD YT SBUBIT cynaxaj YMIIYYJX, 3L3CT Hb IOMCBHIT YT aKujiaraaHbl OOJIOH
X3TUHH TOJIBUHI MPOTHO3ZWIOX 3aMJl XYPI3X, KOHCTPYKTUB XaHJulara Hb HUNUTMUIH
epwWIeraeMTruil 6anaan, YHI B, Y33J1 OapUMTIIAN] alluriaraax €CTou.

o X0.1000TO#i HOX1IOJ OAliIANT Hb TOAOPXOil KUIIIIH 33D aBY Y3IX
CoOHIOH aBY Oy JKUIIRAT TyXaiH HyTar OPHBI HOXIelI OaiiganTail XoiI00X ECTOM.

¢ byc nmyTruiir cyanax napaanan
Byc HyTruitH c3aBYYA HB 3aaBajl OMPOOC XOJ Pyy TICOH 3apumaap Oaiix anbaryi,
EPOHXUI OHIUTOTUNT Hb Y3YYJI3X YYIHI3C XaHJaxX CTOM.

e Opon 3aiin xampaJr
OpoH 3aiiH OyX TYBIIMHJ aBY Y3HD: XaMIUiH Oaraac 3XJ1931 AyHI OOJIOH OJOH YJICHIH
XO9MXKIIHI, YIMaap JJIXUAH TYBIIMHI I9X MIT.

C. TorrBoproii xerxauiin Teqeex ['azap3yiin 0osioBcpoan M»3a33/13,1 XapuiaaaHbl
texHoJoru (MXT)-uiin a4 xoJ100r101

TortBopToil Xerkiuir Ouii 6OIroX yphAUYMIICAH HOXIEN Hb Xapuyljaratai, apauuicaH
HUPI3H TeJIOBIIYYJIdX SBAAJ IOM. OH? Hb OPUYMH YEMHH MOA2IUIMHH XYPTIIMKUNAT
AlIUITIacaH HacaH TYPIIMMH CyprajIThlH siBUAJ Ouil 6osiHO. ['a3peIH 3ypar 30XHOX, 3ypar
VHIIIUX, X99PHUHH Cyqairaa, CTaTUCTHK aHAJM3 XWX, acyylra aBax, TOOIIOOJIOX, TEKCT,
rpauk, nuarpamMM TeceeJUIMHr OosioBcpyyiax 0a Taiibapiax 33par rasap3yilH apryyn
©HOOJI6p OJIOH CYPryYJIbIl HIBTIPY 616p TyTaM Xd3PIraradk OaitHa. M»ama31131 X01000HbI
TEXHOJIOTU CYYJIMHH apBaH TaBaH KU ra3ap3ylH IIMHXKIAX yXaaHJ MX33X3H HOJIeelex
60JICOH OOJIOBY TOHOT TOXOOPOMXK, MPOTPAMM XaHraMXK IyTMar, YYHT3W X01000TO# Garmn
HaPBIT MAPTIKWI AIIMLIYYIAX SABAA] XaHTaITTal Oyc Oaiiraaraac mranTraajaH ra3ap3yiH
cypranTtaja 0aix €cToi XaMKIIHAII XYPU alllUrjIargax yaaaxryi oaina.

MXT-uiiH 6G0JOBCPOJI 333MINUX Hb CYpPrajThIH TOJl 30pPWIT0 OOJIOH TaBUTJAX OalraaruitH
YUUP Hb XIBJIAMAJ CYPrajiThlH XIPATIAIIRXYYH yiaaM Oyp Oaracax Oaixan DKUTaI
XIPATII3TIAPXYYH yiIaM UX HAMATIK Oavraam opmmuo. WMpax apsan xmim MXT-wuitH ag
XOJI0OTI0N yJaM HAMAI/IPX 0ereej 3H? Hb XOIKUHIYH OOJIOH XerknmXk Oaiiraa OpHBI ajlb
allMH]l Hb Xapargax OaifHa. SlmaHrysa 3aimyy YEMHHXH MHTEPAKTHUB TEXHOJIOTH, AMKHUTAI
X3PIrCATIN AKUIUIAX acap MX COHUPXOJ, TIMYYIIRITIN OOJICHBIT Xapraji3caH 4 CyprajThir
MXT-ryiir:sp TeceenexuilH apraryid oM. WMo amwkuran Xoparciauir cyprajiraHi
alllirIax, TYYHUHT CyprajThblH €pOHXUN 3apuMMTail ysuiayyjidax Hb OOJIOBCpOIA Opyylax
rasap3yiH CyprajiTblH YH? LPHUHUT yJlaM HIMATAYY/DK OaiiHa.

TorrBopToil X6 KINUH TOI66X ra3ap3YWH OOJOBCPOJIBIH 30PWITHIT XIPITXKYY/DK, HacaH
Typlijgaa cypajijiar, UI3BXTIU MProH OOJOH TOJOBIIYYJISXUMH TYJI 3HIXYY TYyHXArJIajl



TONOPXOWIK Oy M3IAT OOJOH LOTII YaJaMKYYIbIT 3aMJIIITYH 333MIINYYJIdX Oereen YYHA
MXT ux XyBb HIMIPT3H 0aitx O00JIHO.

TorTBopToii XerKJIMiiH Te100X razap3yiH 6omoscponan MXT-uiin 33719x 6aiip cyypb, 6010MK

lazap3yiiH GOJIOBCPOJA MOIPJUIUMH TEXHOJOTHHUT HAMATAYY/IIX Hb OJIOH TOPIMHH 23X
YYCBIP33C MOBR3JI9/1 aBax, OOJIOBCPYYJax, YYup IIAITraaHbIT Hb Taiibapiax, Oycaan
MO3JIP3JI9X 39PAr TOPes OYPUNH YIUT aXkuiiiaraar cyprajaTaH]l HIBTPYY/IdX 6preH OOJIOMKUNUT
onrox OaiiHa. HTEepHET, epoHXUIl MpOTrpaMM XaHramXKyyjaaac rajHa ra3ap3ydH Tycrai
nporpaMmyy 1 (KOMITbIOTEpUIH 3arBapunai Oyioy ["azap3yiiH M3A33/UTMHH CUCTEM T'3X MIT)
00J10H X3parcnyya (6aipni Togopxoisiox Texeepemk-GPS 33par) Hb HaxuM XyynacHaac
aBCAH MOMIIJUITMHH YHACOH [93p CYPrajThlH aryyjiraa IIHHIYWIK, IIMHD apra 3yl
HOBTPYYJIOX 33pra3p Trazap3yHH OOJIOBCPOJBIH XYPTIIMKHUUT XOHTOBUWDK, Xapwuiiaa
XaMTBhIH aXujuiaraar epreXyynk OaiiHa. JKuIilds Hb: HU-CypraiaT 0a XOJIUMOT Cyprair.
TorTBOpTONt XOTXKIWUH TOIO6X Tra3ap3YWH OOJIOBCPOBIH 30PWITO, 30PUWITOM XYPIXII
MXT-uiir amuriax sSBaal Hb Japaax OOJIOMKHUIT OJITOHO:

e  OpuuH YEeUiiH M3I33JIIMIT aMapXaH OJIK aBax

o MDb1apaIuiiH 30pYYTaH OalIBIT Xaphilyyiaax

e TyxaliH 3YHII OJOH SIH3BIH Y33J1 OOJIOOP XaHaax

e TorTBopToil XOr»IMHH acyymajaj XaHAaX XYMYYCHMH Y3311 OOIJIBIT  €epuiex
(GaifranuiiH raMIIIUT, OPYHBI OOXUPIO0J, SAMIH 3aCTHITH XSIMPAII I3X M3T)

o Jlrmxuit maxuHA 60JDK Oyil VI SSBAAA TYH ITUHKUAIITI XUMX

o Co€npiH smraatail OalUIBIT WYY CAWH OMITOX, YYH93C YYAIX acyylajd XaHIax
XaH/JIArbIl ©6PUII6X

e TorrTBopTOil XOr)MIJ XamaaTail 6aiiraib OpUHbI OJIOH TOPIUNH ACYYIIyYAbIT aBY Y39X

o JIYH IIMHXWIT33 XUHX, YHIJIK IYTHIX CITIIIr33 OOJIOH YaABAPBIT XOTKYYIIIX

e TorrBopToi 3aH TOJIBUWUI TOJIOBILIYYJIIXUHH TYJJ OWITONT, YajaBap, XaHjiara 0a yHIT
3YWICHUT XOTKYYJIIX

MXT Hb UpIdIyia CypraiTbiH YHI SBIAA UX39X3H HOJee y3YyiIdx 6omHo. MXT-Hp razapsyit
JI3X TOTTBOPTON XOTKIMHH Telleex 60I0BCPOIA OHIIOT OOJIOMXK ONTroX Oyl Oereep 3Arsp Hb
Oarm cypajiiaryuifH XOOpOHJ MHTEpPAKTUB Xapuiiaar Ouii 6onrox, oue maax OojoH Oaraap
cypajiiax, aryyiarbll TOTTBOPTOM XOTIXJIHMHH OOJIOBCPONTON X0jI000 OYXWH IITWHAJIAT
MB3A33JU193p OaspKyylaxad YUIidraak oaiHa.

MXT 6a TorrBOpTOii XOrK/JIUiiH TOI660X ra3ap3yiin 60J0BPOJILIH XYPI3H 19X cyAaraa

MXT-uiir TOrTBOPTON XOTKIHUUH TOJO6X Ta3ap3YWH CyprajTaHi Aalluriax Hb CyJaJiraaHbl
XYP23r OprexXyy/K, TYYHUIT IIMHD IaTaH aBy upx Oaiina. MXT-uiiH Heneereep 6uii 601k
Oyii cyytaraaHsl uyxaj candbap Hb Oalrajib OpYMH 64 TOTTBOPTOU 3aH TeJieB O6a 6aliraab OPUYHBI
M3JUITUMH XOOPOHAOX sraar Oaracraxaa Heleek Oairaaa opmmHo. Witm cynanraansl yp
JYH Hb TyHXarjaul JypAcCaH LOTL YaJaMX OJTOXbIH TYJI Ia3ap3YHH CyprajThilr O0JIOBCPOHIYM
O6onroxom TycamHa. OJIOH YJICHIH Tra3ap3yHH XOJIOOOHBI Ta3ap3yHH OOJIOBCPOINIBIH KOMHUCC Hb
razap3yin OonoBcpon gaxb MXT-uwitH Tamaap cyganraa OOJOH akKaJeMHUK TYBIIHUN
XOJI3MIYYJITUAT I3MKUAX OOJTHO.

MXT 0a 0J10H yJICbIH XaMTbIH aKujIaraa

Hanxuiin eep eep eHIer OynaHm Oyl XYMyYC yyl3ax OOJIOMKHUUIT OJrOJOT OHJIAWH X37103p Hb
XapWILaH CoEI00C00 Cypallax, XOOPOHI00 XyBaalllaXx ©epreH OOJIOMXKUUT oIrox OaitHa. DH?
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Hb sJIAHTYSla XOTKUHT'YH OPOHJ] OJIOH YJICBIH XaMTBIH aXXHJllaraaHaac alllur UM XYPTIX Oyp 4
JIaByy TaJIBIT aBY UPX OaiiHa. [JmKuTam Xaparcan alurial, OHIaiH Oaiaaap siH3 OypuiiH yic
OPHBI CYpPryyJIHyI XamMTapd, XapuiIlaH cypailax sSBIJIbIT J3MKUX Hb OJIOH YJICBIH razap3yiH
xo051000HbI ["a3ap3yitH 60TOBCPOITBIH KOMUCCHIH YyXail 30PUIITHIH HAT 0aiix OOJIHO.

OnoH ynChIH Tra3ap3ylH Xoia000HBI ["a3zap3yiiH OOJOBCPOJBIH KOMHCC 3HIXYY TYHXArjaabil
3apiaH, IPIXUUH OYX OPHBI 3aCTUIMH Tra3zap, 0yX razap3yHyauir TOrTBOPTON XOTKINNWH TOI06X
razap3yiH OOJIOBCPOJIBIH YH/ICOH CYypbh 3apurMaa OOJITOXBIT ypUaIaH AyyAax OaiiHa.

OJ10H yJICBIH ra3ap3yYHH X0JI600HBI
l"azap3yiiH 60JI0BCPOIIBIH KOMUCCHIH 1apra (rapblH Yycar)

IIpodeccop Jlekc Yanmepc

JIroutepn xot, 2007-07-31
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